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RESPUESTAS A PREGUNTAS Y/O ACLARACIONES
Convocatoria: MADX-18-2

A través del presente documento se procede a dar respuesta a cada una de las preguntas y/o aclaraciones
presentadas por las personas interesadas en la convocatoria MADX-18-2 cuyo objeto es:

“Términos de Referencia para Contratar hasta dos (2) proveedores para prestar un servicio que adelante el
diagndstico, perfilacion de proyectos e identificacion de proveedores tecnologicos para la adopcion de
tecnologias avanzadas o emergentes en hasta cuarenta (40) empresas. MADX-18-2”

Pregunta: En el punto 3.3.1 Experiencia especifica del proponente, Nota 4: Documentos otorgados en
el exterior, se menciona que “los documentos otorgados en el exterior deberan presentarse legalizados
o apostillados ...” teniendo en cuenta lo anterior y con la finalidad de soportar la Experiencia del
Proponente; se requiere que las certificaciones o actas de liquidacion de los contratos ejecutados en el
exterior, ; sean legalizados o apostillados? ;Qué se entiende por un documento legalizado?

Respuesta: De conformidad con lo establecido en los Términos de Referencia de la Convocatoria Los
documentos otorgados en el exterior deberan presentarse legalizados o apostillados en la forma prevista
en las normas vigentes sobre la materia, en especial en los articulos 74 y 251 del Cédigo General del
Proceso, articulo 480 del Cédigo de Comercio y en la Resolucién 3269 de 2016 proferida por el Ministerio
de Relaciones Exteriores de Colombia.

De conformidad con lo establecido en la Resolucién No 3269 de 2016 proferida por el Ministerio de
Relaciones Exteriores de Colombia el termino Legalizacién significa: “La legalizacién consiste en certificar
la firma de funcionario publico en ejercicio de sus funciones, previo registro de la firma ante el Ministerio
de Relaciones Exteriores, para que el documento sea valido en otro pais, cuando el pais en el cual surtira
efectos no es parte de la Convencion sobre la Abolicién del Requisito de Legalizacion para Documentos
Publicos Extranjeros de La Haya de 1961.”.

Pregunta: Se podran tener en cuenta los certificados o contratos que actualmente se encuentren en
ejecucion y que por lo tanto no se cuente con sus respectivas actas de liquidacion, como documentos
validos para soportar la Experiencia del Proponente?

Respuesta: De acuerdo al literal a del Numeral 3.3 (Requisitos Habilitantes de Caracter Técnico) y el
Numeral 4.1 (Experiencia Especifica del Proponente) de los Términos de Referencia, las certificaciones
aceptadas deben corresponder a contratos terminados, por ende no seran validas aquellas certificaciones
de contratos que aun se encuentren en proceso de ejecucion.

Pregunta: Se contempla la Transformacion Digital, como una experiencia a fin a la Industria 4.0,
manufactura avanzada, manufactura inteligente o fabrica inteligente?

Respuesta: La experiencia en Transformacion Digital efectivamente se considera afin a la Industria 4.0,
manufactura avanzada, manufactura inteligente o fabrica inteligente siempre y cuando estos procesos
hayan involucrado tecnologias avanzadas habilitantes de la industria 4.0, manufactura avanzada,
manufactura inteligente o fabrica inteligente.
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4. Pregunta: En el numeral 2.1, literal C. IDENTIFICACION DE DOS (2) PROVEEDORES DE TECNOLOGIA,
se requiere precision sobre el alcance de este servicio, en términos de contacto, cotizacion,
negociacion, compra y/o transferencia o adopcion de las tecnologias.

Respuesta: De acuerdo a lo establecido en el Numeral 2.2 (Entregables) de los términos de referencia,
las fichas técnicas deben contener como minimo el portafolio de servicios donde se detalle: Informacién
de contacto, alcance de los servicios, costo y tiempo aproximado de servicio.

El servicio debe limitarse a la identificacién de proveedores de tecnologia para la implementacion del
proyecto, por lo tanto, incluye requerimientos de informacién o cotizacién al potencial proveedor. Sin
embargo, negociaciones avanzadas o gestion de compra o transferencia de tecnologia no estan incluidas.

5. Pregunta: En el numeral 2.1, literal D. PRESENTACION DE RESULTADOS, solamente se hace alusion a
la identificacion del estado actual en manufactura avanzada. Se requiere precisar si la presentacion de
resultados incluye también los otros servicios y actividades definidas en el proyecto.

Respuesta: La presentacion de resultados al equipo directivo de las empresas beneficiarias debe incluir
los entregables del Numeral 2.2 (Entregables) como se describe a continuacion:

3. Informe de diagnostico con minimo las cuatro (4) dimensiones analizadas.
4. Identificacién y Perfilacion del proyecto
5. Fichas técnicas de dos (2) proveedores de Tecnologia.

6. Pregunta: El numeral 3.3.1, literal b, establece "Metodologia de diagnéstico en Manufactura Avanzada:
EI CONSULTOR debe incluir en su propuesta, la aplicacion de una metodologia probada de diagnéstico
en Industria 4.0, manufactura avanzada, manufactura inteligente o fabrica inteligente. La propuesta
debera incluir las correspondientes certificaciones soportes (Ej: certificado de protecciéon del
documento mediante derechos de autor (copyright), guia metodolégica, presentaciones, diapositivas,
informes, etc.), que relacionen los detalles de la herramienta, metodologia o sistema propuesto”

Solicitamos aclarar si esta metodologia debe ser propia, o si puede ser retomada de un tercero
(adquirida o transferida a través de un tercero) e implementada por el proponente.

Respuesta: La metodologia puede ser propia o licenciada de un tercero, siempre y cuando el Proponente
haya adquirido los derechos legales o de propiedad intelectual para usarla.

Adicionalmente, para efectos de evaluacién Numeral 4.1 (Experiencia Especifica del Proponente), El
consultor debe certificar que ha implementado en minimo cuatro (4) empresas colombianas o extranjeras,
una metodologia probada de diagnéstico en Industria 4.0, manufactura avanzada, manufactura inteligente
o fabrica inteligente, mediante soportes que demuestren la contratacién de la implementacién.
(certificacion o acta de liquidacion de contratos ejecutados y terminados), dichas certificaciones deben
cumplir con lo establecido en el numeral 3.3.1. de los términos de la invitacién.

7. Pregunta: En el literal 4.1. EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE, solicitamos aclarar si la
metodologia probada de diagnéstico en Industria 4.0, manufactura avanzada, manufactura inteligente o
fabrica inteligente, cuya implementacion se debe acreditar, es una metodologia propia o si puede ser
retomada de un tercero (adquirida o transferida de un tercero).
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Respuesta: La metodologia puede ser propia o licenciada de un tercero, siempre y cuando el Proponente
haya adquirido los derechos legales o de propiedad intelectual para usarla.

Adicionalmente, para efectos de evaluacion Numeral 4.1 (Experiencia Especifica del Proponente), El
consultor debe certificar que ha implementado en minimo cuatro (4) empresas colombianas o extranjeras,
una metodologia probada de diagnéstica en Industria 4.0, manufactura avanzada, manufactura inteligente
o fabrica inteligente, mediante soportes que demuestren la contratacién de la implementacion.
(certificacién o acta de liquidacién de contratos ejecutados y terminados), dichas certificaciones deben
cumplir con lo establecido en el numeral 3.3.1 de los términos de la invitacién.

8. Pregunta: En el numeral 3.1, literal (i), se establece que "el objeto social principal del proponente se
relacione directamente con el objeto del contrato que se celebre como consecuencia de la adjudicacién
de la presente invitacion".

Segun el estatuto general de la Universidad del Valle, somos una Institucién de Educacién Superior, es
un ente universitario autonomo, con régimen especial, del orden estatal u oficial, con personeria
juridica, autonomia académica, administrativa y financiera y patrimonio independiente.

En procura de su misién la Universidad integra docencia, investigacién y extension, para lo cual
establecera politicas explicitas. La extension, que incluye la asesoria, la consultoria y la educacion
continuada, entre otras actividades, es una forma para la interaccion de la Universidad con la sociedad
en la busqueda de alternativas de solucion a sus problemas.

Solicitamos revisar y confirmar si este objeto social se relaciona con el objeto del contrato que se
celebre como consecuencia de la adjudicacion de la invitacion MADX-18-2.

Respuesta: No es posible acceder a esta solicitud, dado que de conformidad con lo establecido en el
numeral 3.1. REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER JURIDICO, la capacidad juridica debe ser
evaluada por parte de la Direccién de Contratacion de FIDUCOLDEX S.A. y corresponde a las actividades
tendientes a validar la capacidad juridica del proponente y su representante legal para presentar la
propuesta y celebrar el respectivo contrato en el evento que resulte adjudicado en el proceso de seleccion,
de conformidad a los documentos presentados por cada oferente y que soporten el marco de accién
autorizado por los 6rganos competentes.

Conforme a lo anterior, y siendo la capacidad juridica un requisito habilitante no es posible dar respuesta
a su solicitud.

9. Pregunta: Cuanto es el tiempo establecido del desembolso efectivo una vez se tiene el visto bueno del
supervisor?

Respuesta: Los pagos se realizaran dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes a la radicacién de
la cuenta de cobro o factura, previa aprobacién por parte del supervisor.

Para efectos de realizar los pagos al CONTRATISTA, INNPULSA COLOMBIA verificara: (i) Que el
CONTRATISTA haya constituido las garantias que se establezcan en el contrato y que estas se
encuentren aprobadas por parte de Fiducoldex, actuando como vocera de INNPULSA COLOMBIA; (ii)
Que el CONTRATISTA haya presentado la factura con el lleno de los requisitos legales (iii) La copia de
la planilla integrada de liquidacién de aportes del ultimo mes.
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No obstante lo anterior FIDUCOLDEX como vocera de INNPULSA COLOMBIA podra negar o aplazar el
pago total o parcial de la cuenta de cobro o factura cuando se presente cualquiera de los siguientes
eventos:

a. Cuando la obligacion respectiva haya sido cancelada con anterioridad.
b. Cuando se cite en forma incorrecta el NIT o el nombre del obligado al pago.
c. Cuando el contenido de la cuenta de cobro no esté de acuerdo con las condiciones del contrato.

d. Cuando la cuenta de cobro se radique enmendada o alterada en su contenido original y con ello se
altere el concepto o el valor real de la misma.

e. Cuando se presente la cuenta de cobro sin el lleno de los requisitos que fije la ley o regulacion tributaria.

f. Cuando no se presente el original de la cuenta de cobro. No obstante, en casos extraordinarios el pago
podréa causarse con la copia de la cuenta de cobro, debiendo entregar el original en el momento del pago.

g. Cuando no se haya aceptado el bien o servicio por el supervisor del contrato.

h. Cuando el supervisor haya presentado reclamo escrito sobre el bien o servicio, dentro de los tres (3)
dias calendario siguientes a la recepcidn de la cuenta de cobro.

i. Cuando se pretenda el cobro de la cuenta de cobro por un tercero distinto del emisor, que no haya
cumplido con el aviso previo o los demas requisitos de la Ley 1231 de 2008. Para que la cuenta de cobro
pueda endosarse el vendedor o emisor debe haber dejado constancia expresa de su intencion en el titulo
y solo podra endosarse una vez aceptado el titulo.

k. Cuando reciba orden de autoridad competente que suspenda la circulacién de la cuenta de cobro o
afecte los derechos relacionados con la misma o con el negocio causal que le dio origen.

|. Cuando EL CONTRATISTA no haya cumplido con alguna obligacién contenida en el contrato a
satisfaccion del INNPULSA COLOMBIA.

10. Pregunta: El Equipo de trabajo debe de tener una dedicacién del 100%, o una disponibilidad del 100%,
es decir, dispo

Respuesta: Para el equipo de trabajo se requiere una disponibilidad del 100% para los siguientes roles:
consultor senior 1, consultor senior 2 y consultor senior 3.

11. Pregunta: En el numeral 2.3 reza que "el proponente debera desarrollar una metodologia de acuerdo
con lo presentado en su propuesta técnica”, no obstante, en el punto 3.3.1 se habla de "incluir en su
propuesta, la aplicacion de una metodologia probada de diagnéstico en industria 4.0". La pregunta que
surge es, la metodologia debe ser propia? Validada? Preexistente?... Es posible validar la metodologia
con un contrato o una certificacion?

Respuesta: La metodologia puede ser propia o licenciada de un tercero, siempre y cuando el Proponente
haya adquirido los derechos legales o de propiedad intelectual para usarla.

Adicionalmente, para efectos de evaluacién Numeral 4.1 (Experiencia Especifica del Proponente), El
consultor debe certificar que ha implementado en minimo cuatro (4) empresas colombianas o extranjeras,
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una metodologia probada de diagndstica en Industria 4.0, manufactura avanzada, manufactura inteligente
o fabrica inteligente, mediante soportes que demuestren la contratacién de la implementacién.

Pregunta: Es posible conocer la localizacion de las empresas objeto de la consultoria? Ya que de esto
depende el valor de los viaticos por empresa, la distancia y ubicacién (urbana, rural) juega un papel
importante dentro de la configuracién de la propuesta econémica y el presupuesto.

Respuesta: No es posible conocer la localizacion de las empresas a ser diagnosticadas dado que la
convocatoria para la seleccion de las mismas se encuentra adn abierta por lo tanto no se tiene un definitivo de
la localizacién geografica de ellas.

Pregunta: Referencia 3.3. Requisitos habilitantes de caracter técnico, especificamente en el punto 3.3.1
Experiencia especifica del proponente, solicitan que se adjunten minimo tres (3) certificaciones o actas
de liquidacion de contratos ejecutados y terminados dentro de los (5) aflos inmediatamente anterior al
cierre de la presente invitacion, cuyo objeto haya estado relacionado con el disefio de proyectos de
implementacion de tecnologias. Entendemos que el objeto de esta experiencia es diferente a la
experiencia especifica del proponente, para la cual se solicita: que el “EIl CONSULTOR certifique que ha
implementado en minimo cuatro (4) empresas colombianas o extranjeras, una metodologia probada de
diagndstico en Industria 4.0, manufactura avanzada, manufactura inteligente o fabrica inteligente,
mediante soportes que demuestren la contratacion de la implementacion (certificacion o acta de
liquidacion de contratos ejecutados y terminados), dichas certificaciones deben cumplir con lo
establecido en el numeral 3.3.1.” por favor confirmar si nuestro entendimiento es correcto, de lo
contrario solicitamos aclarar cémo deberia ser la experiencia habilitante.

Respuesta: Se confirma que las dos experiencias se deben demostrar de forma individual y son requisitos
diferentes:

3.3. REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER TECNICO
3.3.1. Experiencia especifica del proponente

a) Adjuntar minimo tres (3) certificaciones o actas de liquidacion de contratos ejecutados y terminados
dentro de los cinco (5) afios inmediatamente anteriores al cierre de la presente invitacién, cuyo objeto
haya estado relacionado con el disefio de proyectos de implementacién de tecnologias.

Las certificaciones deberan incluir:

v Objeto del contrato

v Fecha de inicio del contrato

v Fecha de terminacion del contrato

v Nombre, cargo y firma de quien expide la certificacion Direccion y teléfono del contratante.

y
4. CRITERIOS DE EVALUACION

4.1. EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE
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El CONSULTOR certifica que ha implementado en minimo cuatro (4) empresas colombianas o
extranjeras, una metodologia probada de diagndstico en Industria 4.0, manufactura avanzada,
manufactura inteligente o fabrica inteligente, mediante soportes que demuestren la contratacion de la
implementacién (certificacion o acta de liquidaciéon de contratos ejecutados y terminados), dichas
certificaciones deben cumplir con lo establecido en el numeral 3.3.1.

14. Pregunta: Referencia (s) de los Pliegos — 4.3.1. Acreditacion Perfiles Del Equipo De Trabajo: La
experiencia de cada uno de los miembros del equipo debera relacionarse en una tabla Anexo No 5
(Experiencia y equipo de trabajo), que contenga la siguiente informacion:

* Nombre del integrante del equipo de trabajo

* Nombre o razén social del contratante

* Objeto y descripcion del servicio o contrato

* Fecha de inicio o suscripcion del acta de inicio y/o plazo de ejecucion del contrato (dia, mes, afio)
* Fecha de finalizacion del contrato (dia, mes, afo)

* Duracion (en afos)

* Datos de Contacto

Se menciona que para acreditar la experiencia del equipo de trabajo debera soportarse con
certificaciones con la misma informacién mencionada en el parrafo anterior.

NOTA 1: La certificacion puede ser remplazada por la copia del contrato, siempre y cuando también se
anexe la respectiva acta de recibo y/o acta de liquidacion, debidamente suscrita por la entidad
contratante, que en conjunto cumplan con los contenidos y requisitos establecidos en este literal.

De acuerdo con lo anterior, en los contratos que se firman con los clientes, actas de liquidacion o actas
de recibo, y en las certificaciones que expiden los clientes, no se especifica el equipo de proyecto que
participé en el proyecto, por lo cual resulta dificil certificar la experiencia del equipo mediante estos
documentos. Por lo cual, amablemente solicitamos que nos permitan certificar la experiencia a través
de un certificado firmado por el representante legal del proponente.

Respuesta: Si el equipo de trabajo prestd sus servicios de manera directa para el Proponente en
desarrollo de proyectos o contratos, este debera emitir dicha certificacién en el marco del objeto
contratado, dicha certificacion debera contener lo establecido en los TDR de la siguiente manera:

Numeral 4.3.1 la Acreditacién de los perfiles del equipo de trabajo debera relacionarse en una tabla Anexo
No 5 (Experiencia y equipo de trabajo), que contenga la siguiente informacion:

* Nombre del integrante del equipo de trabajo

+ Nombre o razén social del contratante

* Objeto y descripcion del servicio o contrato

* Fecha de inicio o suscripcion del acta de inicio y/o plazo de ejecucion del contrato (dia,
mes, afo)

* Fecha de finalizacién del contrato (dia, mes, afio)
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* Duracién (en afios)
* Datos de Contacto

La experiencia relacionada debera soportarse con certificaciones con la misma informacién mencionada
en el parrafo anterior.

15. Pregunta: De acuerdo con el numeral 4.3. Equipo de Trabajo, se establece que la Formacion Académica
del Consultor Senior No. 1 debe ser “Un (1) profesional en ingenierias que cuente con postgrado en
areas relacionadas con Industria 4.0 o Manufactura Avanzada o Manufactura Inteligente”. Teniendo en
cuenta lo anterior, amablemente solicitamos ampliar la formaciéon a postgrado en gestion de
mantenimiento, negocios internacionales, gerencia estratégica, maestria en inteligencia analitica para
la toma de decisiones o maestria en administracion, pues es formacion académica que esta alineada
con el objeto de la contratacion y en el mercado existen profesionales con esas profesiones que
cumplen con la experiencia para la ejecucion de proyectos relacionados con el objeto de la contratacién.

Respuesta: No procede dicha solicitud, se mantiene lo establecido en los TDR que establece lo siguiente:

La formacion académica del Consultor Senior (1) debe ser un profesional en cualquier ingenieria y debe
contar con posgrado en areas relacionadas con la Industria 4.0, manufactura avanzada, manufactura
inteligente, entre otras las siguientes:

Especializaciones y maestrias en ingenierias y/o relacionadas con los siguientes temas:

o Manufactura avanzada/ inteligente

e  Gestion de la innovacion

e  Gestion de la tecnologia

e Transformacion digital

o Sistemas de produccion

e  Optimizacién, monitoreo y control de procesos
¢ Inteligencia de Negocios (Business Intelligence)
e Procesamiento de datos

e Ciencia de los datos

e Robdtica y automatizacion

e Lean Manufacturing

e Prototipado rapido, impresién 3D

e Software y programacion

o Interpretacion y mineria de datos (Big data y analitica)
¢ Inteligencia artificial

e Realidad virtual y aumentada

o Andlisis predictivo

e Mantenimiento

16. Pregunta: Adicional a lo anterior, solicitamos que para el pregrado se contemple un profesional de
cualquier area de conocimiento, teniendo en cuenta que lo relevante debe ser la experiencia del
profesional, que da constancia de su conocimiento y competencia en aspectos de Industria 4.0 o
Manufactura Avanzada o Manufactura Inteligente.
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Respuesta: No procede dicha solicitud, se mantiene lo establecido en los TDR que establece que se
requiere Un (1) profesional en ingenierias.

17. Pregunta: Seguin el numeral 4.3. Equipo de Trabajo, se establece que la Formaciéon Académica del
Consultor Senior No. 1 debe ser “Un (1) profesional en ingenierias que cuente con postgrado en areas
relacionadas con Industria 4.0 o Manufactura Avanzada o Manufactura Inteligente”. Agradecemos nos
confirmen cuales son las areas relacionadas con Industria 4.0 o Manufactura Avanzada o Manufactura
Inteligente.

Respuesta: La formaciéon académica del Consultor Senior (1) debe ser un profesional en cualquier
ingenieria y debe contar con posgrado en &reas relacionadas con la Industria 4.0, manufactura avanzada,
manufactura inteligente, entre otras las siguientes:

Especializaciones y maestrias en ingenierias y/o relacionadas con los siguientes temas:

e Manufactura avanzadal inteligente

e  Gestion de la innovacion

o  (Gestion de la tecnologia

e Transformacion digital

e Sistemas de produccién

e  Optimizacién, monitoreo y control de procesos
¢ Inteligencia de Negocios (Business Intelligence)
e Procesamiento de datos

¢ Ciencia de los datos

¢ Robdtica y automatizacion

e Lean Manufacturing

o  Prototipado rapido, impresién 3D

e Software y programacion

e Interpretacion y mineria de datos (Big data y analitica)
¢ |Inteligencia artificial

e Realidad virtual y aumentada

¢ Andlisis predictivo

e Mantenimiento

No obstante, lo anterior, el proponente debera validar las areas afines o relacionadas de conformidad con
lo establecido por el Ministerio de Educacion Nacional.

18. Pregunta: Segln el numeral 4.3. Equipo de Trabajo, se establece que la Formaciéon Académica del
profesional debe ser en cualquier area de formacion, con estudios de postgrado en areas relacionadas
con ingenieria, innovacion, negocios o gestion de proyectos. Agradecemos nos confirmen cuales son
las areas relacionadas con ingenieria, innovacion, negocios o gestion de proyectos.

Respuesta: Las areas relacionadas con ingenieria, innovacion, negocios o gestion de proyectos pueden
ser:

o Todas las ingenierias
e  Gestion de la innovacion y la tecnologia
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e  Gestion y administracion de Proyectos
e Gerencia de Proyectos

Todos los programas de negocios (ej. Administracion de empresas, MBA, marketing, finanzas, entre
otros), no obstante, lo anterior el proponente debera validar las areas afines o relacionadas de
conformidad con lo establecido por el Ministerio de Educacién Nacional.

Pregunta: Numeral 3.3. Requisitos habilitantes de caracter técnico.

En el literal b) Metodologia de diagnéstico en Manufactura Avanzada, entendemos que como parte de
la certificacion que soporte la aplicacion de una metodologia probada de diagnéstico en Industria 4.0,
manufactura avanzada, manufactura inteligente o fabrica inteligente, se aceptaran presentaciones o
diapositivas que relacionen los detalles de la herramienta metodolégica o sistema propuesto. Por
confirmar si nuestro entendimiento es correcto.

Respuesta: De acuerdo al numeral 3.3.1, literal b, de los Términos de Referencia, la metodologia de
diagnéstico podra soportarse con documentos como: (Ej: certificado de proteccién del documento
mediante derechos de autor (copyright), guia metodoldgica, presentaciones, diapositivas, informes, etc.),
que relacionen los detalles de la herramienta, metodologia o sistema propuesto.

Pregunta: Respecto a los titulos obtenidos en el exterior, entendemos que las dos posibilidades de
acreditacion: (a) copia del diploma expedido por el centro educativo y la descripcion del programa
correspondiente que permita conocer el nivel de los estudios y su clasificacion en la Clasificacion
Internacional Normalizada de Educacion o (b) mediante la convalidacién correspondiente. FIDUCOLDEX
- INNPULSA COLOMBIA verificara la anterior informacion, asi como que el nivel de formacion
académica es equivalente al nivel exigido en los Documentos del Proceso sélo son aplicables para
profesionales DOMICILIADOS en Colombia.

Respuesta: Indistintamente del domicilio o residencia de los profesionales que acreditaran titulos en
el exterior, estos deben presentar los mismos requisitos atendiendo una de las opciones descritas en
los TDR.

Ahora bien, dado el desarrollo del objeto contractual como minimo los siguientes integrantes del equipo
de trabajo debe tener domicilio y residencia en Colombia:

- Consultor Principal director del Proyecto (1)
- Consultores Senior (2)

Pregunta: Para aquellos profesionales con residencia en el exterior no sera exigible ninguno de los
requisitos anteriores. Por favor confirmar nuestro entendimiento.

Respuesta: Todos los profesionales que sean presentados como equipo de trabajo del proponente,
indistintamente de su domicilio o residencia deben acreditar sus estudios en el exterior atendiendo las
condiciones mencionadas en los TDR.

Pregunta: Numeral 6.7: Les agradecemos confirmar cuél sera el debido proceso que surtira la Entidad
para la imposicion de las multas.
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Respuesta: El procedimiento para la imposicion de multas, sera informado al CONTRATISTA una vez
se presente una situacion que pueda acarrear la imposicion de ellas ver (Numeral 6.7. Multas), es
importante precisar que, para esto, INNPULSA siempre respetara el debido proceso

Pregunta: Nota 1 del numeral 6.14: Agradecemos ajustar dicha obligacion en el sentido de ser necesario
reportar cualquier modificacion accionaria o representacion legal, si dicha circunstancia tiene
implicacion directa en el servicio.

Respuesta: No es posible acceder a dicha solicitud, toda vez que cualquier modificacién de los datos que
haya suministrado referente a su composicidén social y Representacién Legal en cualquiera de sus
drganos o demas actos que sean sujetos a registro ante la Cémara de Comercio, deben ser de
conocimiento de FIDUCOLDEX como vocera de INNPULSA para el cumplimiento de las disposiciones
del Sistema de Administracion de Riesgo del Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo -
SARLAFT.

Pregunta: Les agradecemos compartir el formato de acuerdo de prestacion de servicios dado que en
los términos no esta incluido.

Respuesta: EI Modelo de Acuerdo de Prestacion de Servicio entre el CONSULTOR y la EMPRESA
BENEFICIARIA se encuentra ubicado en la pagina web de iNNpulsa Colombia, en el siguiente link:
https://www.innpulsacolombia.com/es/oferta/convocatoria-para-contratar-hasta-dos-2-proveedores-para-
prestar-un-servicio-que-adelante-el

Pregunta: Numeral 3.2.1. Dicho numeral establece que los documentos otorgados en el exterior que no
estén en idioma espafiol deberan presentarse acompaiados de una traduccion oficial a dicho idioma,
Acogiendo las recomendaciones de Colombia Compra Eficiente, solicitamos sea aceptada la posibilidad
de presentar dichos documentos con traduccion simple a castellano, los cuales se entenderan
allegados bajo la gravedad de juramento y en el evento de la aceptacion de la Oferta, estos documentos,
deberan presentarse por el Oferente seleccionado, como condicién previa para la suscripcion del
contrato de consultoria, debidamente traducidos al idioma castellano, legalizados o apostillados segun
las normas vigentes sobre la materia, en especial los articulos 74 y 251 del Codigo General del Proceso,
480 del Codigo de Comercio y la Resolucion 3269 del 14 de junio de 2016 proferida por el Ministerio de
Relaciones Exteriores de Colombia.

Respuesta: Ver adenda No. 2

Pregunta: Red Global de Firmas: Respecto a la acreditacion de la Experiencia especifica adicional del
Oferente, solicitamos respetuosamente a INNPULSA para efectos de acreditar la misma, permitir a los
proponentes, que demuestren pertenecer a una red global, acreditar experiencia de otros miembros de
la misma, lo cual garantizaria la participacion de proponentes con amplia experiencia internacional en
el desarrollo y ejecucion de proyectos similares al de esta Convocatoria, reconociendo asi la
complejidad del proyecto y el incipiente desarrollo que tiene este tipo proyectos en el pais.

La Red Global de Firmas de Ernst & Young (a la que pertenecemos), es una estructura internacional que
comparte estandares de calidad, metodologias y procedimiento, basados en valores comunes, que les
permiten a sus miembros lograr una cooperacion activa y dinamica en el desarrollo de los diferentes
proyectos, compartiendo conocimiento, experiencias y capital humano, logrando asi la prestacion
servicios de altisimo valor y calidad, del cual el principal beneficiario es el cliente.
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La inclusién de esta condicion ha sido aceptada por varias entidades del sector publico colombiano,
tales como el Ministerio de Defensa, Colombia Compra Eficiente, Ministerio de Minas y Energia, la
Agencia Nacional de Infraestructura, Financiera de Desarrollo Nacional, entre otras. Lo anterior debido
a que tales entidades han reconocido y recibido beneficios tangibles en la prestacion de los servicios
contratados a firmas miembro de una red global, pues se pone a su disposiciéon experiencia de varias
compaiiias lideres en este tema alrededor del mundo, bajo los parametros mas altos de calidad.

Respuesta: No es posible acceder a su solicitud, dado que la experiencia debe ser acreditada por cada
uno de los proponentes, teniendo en cuenta la naturaleza de la invitacién no es procedente que un
proponente que haga parte de una red global de firmas acredite experiencia a través de otros miembros.

Ahora bien, de acuerdo con los TDR podran presentarse proponentes plurales haciendo uso de las figuras
asociativas de CONSORCIOS y UNIONES TEMPORALES, siempre y cuando se cumpla con todos y
cada uno de los requisitos establecidos en los presentes términos de referencia.

Pregunta: En consideracion a que es probable que sean acreditados proyectos ejecutados en el exterior,
y dada la complejidad que representa aportar certificaciones contractuales o copias de los acuerdos,
solicitamos a la Entidad, aceptar cualquier documento fidedigno entre otros, cualquier que sea emitido
con ocasion a la celebracion, ejecucion o liquidacion del contrato, tales como informes, actas, facturas,
etc., asi como noticias, reportes u otros documentos emitidos por terceros sin ninguna relacion directa
con las partes involucradas en la ejecucion del Proyecto, que den cuenta del mismo.

Respuesta: La experiencia del proponente debera acreditarse mediante certificaciones o actas de
liquidacién de contratos ejecutados. Por lo anterior no es posible acceder a su solicitud.

Pregunta: Teniendo en cuenta que en Colombia actualmente existe muy poca oferta de formacion
acreditada correspondiente a los postgrados en las areas relacionadas con Industria 4.0 o Manufactura
Avanzada o Manufactura Inteligente, requisito de formacioén que se especifica y plantea en la seccion
4.3 Equipo de Trabajo; Qué formacion de postgrados se podria considerar afin o relacionada y que por
lo tanto pueda cumplir con dicho requisito de formacion?

Respuesta: La formacién académica del Consultor Senior (1) debe ser un profesional en cualquier
ingenieria y debe contar con postgrado en areas relacionadas con la Industria 4.0, manufactura avanzada,
manufactura inteligente. Por ejemplo:

Especializaciones y maestrias en ingenierias y/o relacionadas con los siguientes temas:
* Manufactura avanzada/ inteligente

* Gestion de la innovacién

* Gestion de la tecnologia

* Transformacion digital

* Sistemas de produccion

* Optimizacion, monitoreo y control de procesos

* Inteligencia de Negocios (Business Intelligence)
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* Procesamiento de datos

* Ciencia de los datos

* Robética y automatizacién

* Lean Manufacturing

* Prototipado rapido, impresién 3D
* Software y programacion

* Interpretacion y mineria de datos (Big data y analitica)
* Inteligencia artificial

* Realidad virtual y aumentada

* Analisis predictivo

* Mantenimiento

No obstante, lo anterior el proponente debera validar las areas afines o relacionadas de conformidad con
lo establecido por el Ministerio de Educacion Nacional.

29. Pregunta: La pregunta que tenemos viene desde el area legal y dice relacion con:
Dice. "..Cada uno de los miembros del Consorcio o de la Union Temporal debera tener capacidad juridica

plena, esto es, como si la presentase de manera independiente del consorciado o aliado, tanto para
presentar la propuesta como para celebrar el contrato..."

Entendemos que capacidad juridica plena como si la presentase de manera independiente del
consorcio, significa que cada una de las empresas de la Union Temporal debiera ser una de las
categorias que se mencionan previamente en las bases, es decir, ser empresa nacional o extrajera con
sucursal en Colombia (caso1) o persona juridica extranjera (caso2). Por lo tanto, si la Unién Temporal
considera empresas que en forma individual no son del caso 1 o del caso 2, entonces la union temporal
no cumpliria las bases.

Respuesta: Dentro de los TDR se aclara la forma de verificacion del cumplimiento de los requisitos
cuando se trata de proponentes plurales bajo la figura de Unién temporal o Consorcio, los cuales son los
siguientes.

Requisitos Juridicos:

Cada uno de los miembros del Consorcio o de la Union Temporal debera tener capacidad juridica plena,
esto es, como si la presentase de manera independiente del consorciado o aliado, tanto para presentar
la propuesta como para celebrar el contrato, la verificacion juridica se hace de manera independiente a
cada uno de los miembros del proponente plural, si uno de los miembros del proponente no tiene la
capacidad juridica no sera habilitada su propuesta.

Requisitos Financieros:
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Para determinar el cumplimiento de los requisitos de capacidad financiera de las Uniones Temporales o
de los Consorcios se determinaran separadamente los indicadores financieros de los integrantes y los
indices obtenidos se multiplicaran por el porcentaje de participacién de cada uno de los integrantes de la
Unién Temporal o Consorcio. Este resultado se sumara para consolidar el total de los indices de la Unién
Temporal o Consorcio.

Requisitos técnicos:

Cada uno de los requisitos de experiencia podra acreditarse en su totalidad por uno o por ambos
miembros del consorcio o unién temporal.

Pregunta: ;Teniendo en cuenta la figura de consorcio y union temporal, cualquiera de los integrantes
A
puede cumplir con los requisitos juridicos, de experiencia y financieros?

Respuesta: Por favor ver respuesta de la pregunta No. 29.

Pregunta: ;En caso que la respuesta anterior sea afirmativa, pueden participar empresas integrantes
de un consorcio con menos de 5 afios de constituidas y otras que cumplan con dicho término de
constitucion, dentro de la misma figura consorcial?

Respuesta: No, cada uno de los miembros del proponente plural (Unién temporal o consorcio), debe
cumplir con los requisitos de capacidad juridica y requisitos para ser proponentes dentro de la invitacion.

Pregunta: ;Dentro de los requisitos técnicos se mencionan las correspondientes certificaciones
soporte de la aplicacion de metodologia, estos corresponden a muestras de aplicacion de la
metodologia o a la descripcion de la metodologia a aplicar en el proceso?

Respuesta: Conforme a lo indicado en los Términos de Referencia numeral 3.3. REQUISITOS
HABILITANTES DE CARACTER TECNICO, numeral b) Metodologia de diagndstico en Manufactura
Avanzada, el proponente debe presentar en su propuesta soportes de la descripcion de la metodologia a
aplicar para presente convocatoria, la cual debe corresponder una metodologia probada.

Pregunta: ;Con el fin de aclarar los requisitos técnicos, se puede decir que la propuesta metodolégica
y sus herramientas, son suficientes para cubrir la metodologia de diagnéstico?

Respuesta: En lo que se refiere al numeral 3.3 REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER
TECNICO, 3.3.1 Experiencia especifica del proponente item b) Metodologia de diagndstico en
Manufactura Avanzada se indica que el proponente debe incluir los detalle de la herramienta, metodologia
o sistema para la realizacion del diagnostico.

Pregunta: ;Se pueden presentar las mismas certificaciones para acreditar la experiencia habilitante y
la experiencia especifica que da puntaje a la propuesta?

Respuesta: Las especificaciones para cada una de las certificaciones solicitadas son diferentes para
cada criterio habilitante, de acuerdo al numeral 3.3. REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER
TECNICO el proponente debera acreditar la experiencia en el disefio de proyectos de implementacion de
tecnologias en general, mientras que en los requisitos de calificacion conforme al numeral 4.1.
EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE el proponente debe demostrar que ha implementado
una metodologia en empresas relacionadas con la industria 4.0, manufactura avanzada, manufactura
inteligente o fabrica digital.
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Conforme a lo anterior, si una misma certificacion cumple de manera independiente con ambos requisitos
podra ser aceptada.

La presente se publica el 21 de noviembre de 2018 en la pagina web https://www.innpulsacolombia.com,
en cumplimiento de las condiciones indicadas en los Términos de Referencia.

FIDUCOLDEX - UNIDAD DE GESTION DE CRECIMIENTO EMPRESARIAL



