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Términos de referencia
Programa de aceleracion EnRumbo30

El programa de aceleracion EnRumbo30, implementado por el Hub de
innovacion HZero del Programa Mundial de Alimentos, en colaboracién con
Pantera Makers, esta disefado para identificar, fortalecer y acelerar startups y
emprendimientos con soluciones innovadoras que mejoren las condiciones de vida y
la integracion socioecondmica de las personas migrantes, retornadas y desplazadas
internas en las comunidades de acogida.

Este programa ofrece formacién, acompafiamiento personalizado y crecimiento
acelerado a 30 startups y emprendimientos. En una segunda etapa y después de
un riguroso proceso de seleccion, hasta 15 startups y emprendimientos
seleccionados recibiran un apoyo econémico entre 8,000 - 11,000 USD cada uno en
la fase de alistamiento para inversion, buscando generar un desarrollo sostenible y
significativo en las empresas beneficiarias.

El numero de personas venezolanas que se han asentado en Colombia ha
aumentado exponencialmente, de 39.000 a finales de 2015 a 2,8 millones en enero
de 2024. Sumado a esto, en el pais hay mas de 6.8 millones de personas victimas
de desplazamiento forzado que continian necesitando proteccion y asistencia, para
garantizar el restablecimiento integral de sus Derechos. La integracion
socioeconomica de estas poblaciones en la economia nacional y en comunidades
de acogida sigue siendo uno de los mayores desafios para el pais.

A raiz de esto surge esta iniciativa. EnRumbo30 aspira a ser un referente de
aceleracion que genere impacto positivo en la sociedad, destacandose por su
compromiso en transformar la realidad socioecondmica de poblaciones en condicién
de vulnerabilidad y promoviendo la innovacién como una herramienta clave para el
cambio.

Objetivo

El objetivo del programa EnRumbo30 es generar un impacto significativo en el
ecosistema, impulsando soluciones innovadoras que contribuyan a mejorar la
integracion socioecondmica de personas migrantes venezolanas, personas
colombianas retornadas y personas que han sido victimas del desplazamiento
forzado interno. A través de metodologias de aceleracion y el apoyo continuo por
una red de mentorias expertas, buscamos fortalecer emprendimientos con una clara
comprension del impacto que generan y con teorias de cambio alineadas a su
proposito. Ademas, buscamos que estos emprendimientos alcancen un nivel de
madurez y preparacion para la inversion.



Definiciones claves:

- Migrantes: Toda persona que se traslada fuera de su lugar de residencia habitual,
ya sea dentro de un pais o a través de una frontera internacional, de manera
temporal o permanente, y por diversas razones. Este programa se enfoca
puntualmente en personas migrantes venezolanas en Colombia que tengan
vocacion de permanencia en el pais.

- Personas retornadas: Personas migrantes que regresan a su pais de origen de
forma espontanea u organizada, pero que aun no se han integrado plenamente.
Este programa se enfoca puntualmente en colombianos y colombianas que
voluntariamente han decidido retornar al pais.

- Personas Desplazadas Internas (IDPs): Basados en los Principios Rectores de
los Desplazamientos Internos del ACNUR (1998). "Personas o grupos de personas
que se han visto forzadas u obligadas a huir o a abandonar sus hogares o lugares
de residencia habitual, en particular como resultado o para evitar los efectos de un
conflicto armado, de situaciones de violencia generalizada, de violaciones de los
derechos humanos o de catastrofes naturales o provocadas por el hombre, y que no
han cruzado una frontera estatal internacionalmente reconocida." Este programa se
enfoca en personas que han sido victimas de desplazamiento forzado interno y/o
confinamiento a causa del conflicto armado, desastres naturales u otras crisis en
Colombia.

- Comunidades de acogida: Comunidades que albergan grandes poblaciones de
personas migrantes, refugiadas o desplazadas internas.

Perfil y caracteristicas de la solucién

El programa esta dirigido a empresas con al menos un afo de operacién que
puedan demostrar traccidén en el mercado, a través de ventas o una base de clientes
sélida.

Las soluciones propuestas deben abordar de forma innovadora necesidades
reales de la poblacion migrante, retornada y/o desplazada interna en las

comunidades de acogida, incluyendo soluciones que:

- promuevan la empleabilidad



- promuevan la inclusion financiera

- mejoren el bienestar psicosocial

- mejoren el acceso a servicios basicos (educacion, salud, saneamiento, etc.)

- mejoren el acceso a alimentos nutritivos, saludables, culturalmente
adecuados y de bajo costo

- mejoren las habilidades digitales

- reduzcan las violencias basadas en género

- promuevan el acceso a redes de apoyo y recursos

- disminuyan barreras culturales y promuevan la integracion

- resuelvan otros retos relevantes.

Es fundamental que las propuestas tengan en cuenta las diversas experiencias y
desafios que enfrentan mujeres, hombres, personas diversas, y otros grupos
vulnerables, promoviendo asi un entorno inclusivo y respetuoso que garantice
oportunidades equitativas.

EnRumbo30 esta abierto a:

e Startups y emprendimientos con soluciones existentes dirigidas a resolver
retos de personas migrantes, retornadas y desplazadas internas en las
comunidades de acogida.

e Startups y emprendimientos que, aunque aun no tengan un enfoque
especifico, estén buscando adaptar sus soluciones para beneficiar y generar
un impacto positivo sobre las poblaciones mencionadas.

¢ Qué ofrecemos?

- Bootcamps, mentorias y webinars con personal experto

- Asesorias con expertos en ventas y traccion, producto/servicio, impacto,
marketing y finanzas

- Asesorias estratégicas con personas expertas en inversion y finanzas

- Asesorias con personal experto en lente migratorio

- Acompafamiento de juntas asesoras

- Sesiones de networking

- Posibilidad de acceder a financiamiento: 8,000 - 11,000 USD

- Posibilidad de participar en un evento Demo Day de alta visibilidad

- Visibilidad, conexiones y acceso a la red mundial de WFP

Requisitos minimos para la participacion

e Domicilio y Registro en Colombia: La empresa debe estar registrada y
tener su domicilio principal en Colombia.



e Constitucion Formal: Las empresas deben estar constituidas formalmente
frente a una Camara de Comercio de acuerdo con la legislacion colombiana
vigente.

e Tiempo de Operacion: Las empresas deben demostrar al menos un afio de
operacion continua.

Criterios de seleccion

El programa EnRumbo30 busca identificar aquellos emprendimientos que incluyan
dentro de su ADN soluciones innovadoras que permitan impactar positivamente a la
poblacion migrante, retornada y desplazada interna.

La seleccion de los 30 emprendimientos se hara en base a los siguientes criterios:

- Traccion y ventas: Buscamos emprendimientos y soluciones que se
encuentren activas en el mercado, generando ventas de manera recurrente y
con alto potencial de crecimiento. Las empresas deberan demostrar traccion
en el mercado y ventas, evidenciando su capacidad para escalar y generar
un impacto sostenible.

- Modelo de negocio: Los emprendimientos cuentan con modelos de negocio
sostenibles y escalables.

- Equipo de trabajo: Dentro del entorno de emprendimiento, los equipos de
trabajo se enfrentan a altos niveles de incertidumbre y cambios constantes,
por lo que es necesario contar con su capacidad para adaptarse a nuevas
situaciones y aprender rapidamente. Un equipo con alta resiliencia y
adaptabilidad tiene mas probabilidades de superar desafios y alcanzar sus
objetivos. Las empresas deben demostrar que cuentan con un equipo de
trabajo minimo de 3 personas. En el WFP trabajamos por la igualdad de
género y por ello, alentamos y reconocemos con un plus a aquellos equipos
que tengan criterios claros de paridad.

- Componente innovador: La solucidbn o soluciones propuestas deben
demostrar cdmo resuelven de forma innovadora un desafio real y por qué se
diferencian de las soluciones de sus competidores y sustitutos.

- Impacto positivo: La principal meta del programa es generar un impacto
significativo en las poblaciones mencionadas a través del proceso de
fortalecimiento de emprendimientos con propuestas alineadas a los objetivos
del Hub HZero del WFP. Las empresas deben demostrar como estan
causando un impacto positivo desde su operacion en la poblaciéon migrante,



retornada y desplazada interna, abordando al menos uno de los enfoques
previamente descritos (empleabilidad, inclusién financiera, bienestar
psicosocial, acceso a servicios basicos, acceso a alimentacién nutritiva,
saludable y culturalmente adecuada, acceso a redes de apoyo y recursos,
habilidades digitales, reduccién de violencias basadas en género, marco
regulatorio/aspectos legales, disminucion de barreras culturales u otros
afines). Es importante que las empresas identifiquen y gestionen los riesgos
asociados a sus operaciones para asegurar que no se cause dafo a las
comunidades a las que buscan beneficiar. Este principio de "no hacer dano"
es esencial y esta alineado con los valores promovidos por el WFP,
garantizando que todas las intervenciones no solo generen un impacto
positivo, sino que también minimicen cualquier posible efecto adverso.

Consideraciones especiales

Se valorara positivamente en la postulacion la participacion de emprendimientos/o
startups liderados por mujeres, asi como aquellos directamente gestionados por
personas migrantes, retornadas y desplazadas. De igual forma, alentamos la
diversidad, mediante la participacién de personas pertenecientes a grupos étnicos,
con identidades sexuales y de género diversas o en condicion de discapacidad.

Cronograma

El desarrollo del programa se hara con base en el siguiente cronograma, el cual

podra ser modificado por el Hub HZero sin restriccion:

Actividad

Fecha

Apertura de convocatoria

29 de Mayo

Cierre de convocatoria

25 de Junio - 5:00 P.M.

Entrevistas de seleccion

04 de Junio - 28 de Junio

Recepcion de documentacion requerida
por parte de las personas participantes

05 de Junio - 02 de Julio

Publicacién de resultados (30
Empresas/Startups seleccionadas)

03 de Julio

Kick off - Bootcamp Estrella del Norte

08 de Julio - 12 de Julio

Programa de aceleracion (Fase de
disefio de hoja de ruta)

08 de Julio - 29 de Julio




Programa de aceleracién (Fase de 29 de Julio - 16 de Septiembre
aceleracion hasta 30 startups o
emprendimientos)

Panel de evaluacidn, seleccion de 17 - 18 de Septiembre
hasta 15 startups o emprendimientos

Programa de aceleracion (Fase de 23 de Septiembre - 22 de Noviembre
alistamiento para inversion y apoyo
economico hasta 15 Startups o
emprendimientos)

Evento de cierre 20y 21 de Noviembre

Fases del programa
El Programa EnRumbo30 se desarrollara en siete fases, en el siguiente orden:

(1) Convocatoria, entrevistas y seleccion, donde se identificaran las 30 startups y
emprendimientos que cumplan con los requisitos previamente establecidos en el
documento;

(2) Fase de documentaciéon, donde los emprendimientos seleccionados entregaran
la documentacidon necesaria para la vinculacion al programa;

(3) Fase de diseno de hoja de ruta, enfocada en diagnosticar y validar modelos de
negocio, construir hojas de ruta y preparar a las empresas para el crecimiento
acelerado;

(4) Fase de aceleracion, proporcionando apoyo intensivo, mentoria y recursos para
escalar;

(5) Fase de selecciéon, donde se seleccionaran hasta 15 startups o
emprendimientos con mayor potencial para recibir financiamiento y
acompanamiento personalizado

(6) Fase de alistamiento para inversion, donde se hara entrega de los recursos
financieros de 8.000 - 11,000 USD y se preparara a los emprendimientos para atraer
inversion; y

(7) Demoday y cierre, culminando con la presentacion de los emprendimientos a
potenciales inversionistas y stakeholders.

1. Convocatoria, entrevistas y seleccion: Los emprendimientos participantes
deberan completar el formulario de registro en la pagina web oficial del
Programa EnRumbo30. No se aceptaran inscripciones fuera de la pagina
web, ni después de las fechas establecidas. Ademas, se ofrecera correo
electronico de apoyo para aclarar dudas sobre el formulario de inscripcion y
el programa en general. enrumbo30@gmail.com



Después de completar el proceso de inscripcion, si la startup o
emprendimiento cumple con los requisitos minimos habilitantes, sera
convocado a una entrevista con el panel experto en formato virtual. En esta
entrevista se evaluara en detalle la startup o emprendimiento.

Fase de documentacion: En la fase de documentacion, los 30
emprendimientos seleccionados deberan presentar la documentacion
solicitada, que incluye la carta de compromiso, documento de la persona
representante legal y los requeridos para la vinculacion al programa.

Fase de disefio de hoja de ruta: Durante la fase de disefio de ruta, los 30
emprendimientos seleccionados realizaran un diagndstico inicial y se
establecera una linea base de indicadores en colaboracion con personal
experto a través de una herramienta diagnostica 360. Posteriormente,
participaran en sesiones de speed dating con asesoras y asesores expertos
para evaluar sus areas de mejora y disefiar una hoja de ruta personalizada
alineada con las necesidades especificas de cada emprendimiento.

Fase de aceleracion: Durante la fase de aceleracion, los emprendimientos
recibiran mentorias, webinars, bootcamps, asesorias con personas expertas
en migracion, asesorias estratégicas en areas claves como mercadeo y
ventas, operaciones, impacto/sostenibilidad, experimentacion, finanzas y
producto y acompafiamiento de juntas asesoras.

Fase de seleccion: Del total de participantes del programa (30) y una vez
terminada la fase de aceleracion se seleccionaran hasta quince (15)
emprendimientos o startups que cumplan con los criterios definidos para
recibir acompafnamiento en inversion y apoyo econdémico, tales como:

e Madurez: El emprendimiento cuenta con un producto activo en el
mercado y generando ventas de manera recurrente. Se evaluara la
traccion en el mercado lograda por el equipo durante su tiempo de
operacion y el grado de avance como organizacion.

e Impacto: El emprendimiento tiene la capacidad de afectar de manera
positiva la poblacién priorizada. Se evaluara teniendo en cuenta el reto
que estan buscando solucionar, los avances obtenidos hasta la fecha y
las prioridades de la organizacion en lo que respecta al impacto
esperado.

e Alto potencial de crecimiento, innovacién y sostenibilidad: Se
seleccionaran aquellas startups y emprendimientos que muestren
potencial de crecimiento, innovacién y sostenibilidad a largo plazo. Se
tendran en cuenta aspectos como la capacidad de atencion y de
crecimiento, los resultados del impacto generados y proyectados y el
nivel de innovacion de la solucion.



e Cumplimiento: Se verificara que las y los participantes hayan
cumplido con los requisitos minimos y especificos del programa, asi
como con las fases anteriores de manera adecuada. Para ser elegible
dentro de los 15 proyectos seleccionados, el equipo debe contar con
una tasa de cumplimiento superior al 90% de las actividades
desarrolladas en este programa y sus fases previas.

6. Fase de alistamiento para inversion Hasta 15 startups seleccionadas en la
fase anterior recibiran financiamiento de 8,000 - 11,000 USD por
emprendimiento o startup. Ademas, participaran en un entrenamiento
financiero intensivo para aprender cdmo recibir capital e inversiones y asi
lograr su sostenibilidad a largo plazo.

7. Demoday y cierre: En el Demoday y cierre, se llevara a cabo un evento final
con la participacion de inversionistas, actores del ecosistema emprendedor y
otras personas interesadas.

Compromisos de la empresa seleccionada

e Viabilidad y legalidad: Los emprendimientos y startups deberan ser viables
y licitos, de acuerdo con la legislacion colombiana vigente. No se aceptaran
ideas 0 modelos de negocio que contrarien, aun potencialmente, la moral, el
orden publico, las buenas costumbres y la ley; o que impliquen un riesgo
legal o reputacional para el Programa Mundial de Alimentos.

e Integridad Financiera: Las personas postulantes CEO, Founders o
participantes no deberan figurar en la “Lista Clinton”, ni en el Sistema de
Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo (SARLAFT).

e Compromiso con la prevencion de la explotaciéon y el abuso sexual: Las
personas postulantes no deberan tener o haber tenido ninguna investigacion
o condena por delitos relacionados con la explotacion y el abuso sexual. El
Programa Mundial de Alimentos tiene tolerancia cero frente a este tipo de
conductas que degradan la dignidad humana.

e Intransferibilidad: El derecho a participar en el programa es intransferible de
empresa a empresa.

e Dedicacion: Contar con el tiempo necesario para dedicarse a las actividades
del programa EnRumbo30, considerando que la intensidad del programa es
de aproximadamente 3 horas semanales.



e Veracidad de la Informacion: Las personas postulantes deben acreditar y
garantizar la exactitud y veracidad de los datos e informacién que entreguen
durante el transcurso del programa y su proceso de inscripcion.

e Compromiso: Comprometerse a cumplir con las actividades, cronogramas y
deberes estipulados por el programa. Asistir a por lo menos al 80% de los
talleres, seminarios, charlas y actividades que se realicen con el fin de
alcanzar los conocimientos y cumplir con los requisitos.

e Puntualidad: Respetar los plazos y fechas establecidos para la realizacion
del programa.

e Aceptacion de Términos: La participacion en este programa implica el
conocimiento y aceptacion de los términos de referencia estipulados en este
documento, lo cual se entendera por el solo hecho de su inscripcion vy
participacion.

e |Inscripcion: Inscribirse a través del diligenciamiento del formulario dispuesto
en la pagina del Programa EnRumbo30

Rechazo o Eliminacién de Postulaciones

El Programa EnRumbo30 se reserva el derecho de verificar la autenticidad de los
datos suministrados en la postulacion y puede solicitar informacién adicional en
cualquier momento. Las y los postulantes deben presentar la documentacion
solicitada dentro del plazo establecido. La postulacion puede ser rechazada si el
postulante no cumple con los requisitos minimos, si la postulacion esta incompleta o
si se comprueba que la informacion suministrada no es veridica.

Confidencialidad

Se garantiza la confidencialidad sobre los proyectos y la informacion derivada de los
mismos. Las personas participantes, el Programa Mundial de Alimentos y Pantera
Makers se comprometen a no divulgar informacion confidencial que pueda
perjudicar los derechos e intereses de quienes participen. Esta confidencialidad no
incluye informacion que ya esté en el dominio publico al momento de la
presentacion de los proyectos.

Propiedad Intelectual
Las personas participantes garantizan que los proyectos presentados son producto

de su ingenio y autoria, y que no infringen derechos de autor. El Programa Mundial
de Alimentos y Pantera Makers no asume la titularidad ni los derechos de los
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proyectos presentados y no se hace responsable de disputas relacionadas con
derechos de propiedad intelectual.

Tratamiento de Datos Personales

El Programa Mundial de Alimentos y Pantera Makers utilizara los datos personales
de los postulantes para comunicarse con ellos, y para actividades comerciales y de
marketing. Los datos también seran utilizados para evaluar, analizar
estadisticamente y dar seguimiento al programa.

Autorizacién de Uso de Imagen, Voz y Video
Las personas participantes autorizan el uso de su imagen, voz y video para
actividades publicitarias, promocionales o de marketing relacionadas con el

programa. Esta autorizacion no genera remuneracion para los participantes y puede
ser utilizada en diferentes medios y formatos.
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